
事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

－ － － － － －

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

人件
費

人件
費

S54 1,935,986 1,753,927 2,022,709 1,836,308 ・企画部に係る人件費の管理等を適切に実施 2,131,703 1,947,122

人件
費

人件
費

S54 64,183 64,183 68,764 68,764 ・特別職に係る人件費の管理等を適切に実施 65,080 65,080

年次
積立
金

H23 R7 20,098  - 5,300  - ・基金廃止に伴う事業終了  -  - 

歳入
異動

歳入
異動

H27 R7  - △ 2,500,000  - △ 2,500,000 ・基金廃止に伴う事業終了  -  - 

- - 2,096,773 △ 594,928 2,196,783 2,012,202

企画部

局　名 課　名 総務課 －

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

－ － － －

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

職員給与費

職員給与費（特別職分）

ふじのくにづくり推進基金積立金

歳入のみ異動
（ふじのくにづくり推進基金）

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

－ － － － － －

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 県行 Ｓ61 18,151 17,920 13,525 13,251 ・実績を踏まえた予算の精査 9,835 9,545

部局
長

調査
費

H6 43,300 43,300 26,000 26,000 ・総合計画を推進する上で必要となる基礎的な調査等 60,000 60,000

年次
政策

県行 Ｓ49 1,297 1,297 3,700 3,700 ・県土地利用基本計画の管理運営等 3,800 3,800

年次 国行 R2 R7 18,806 9,215 11,800 5,619 ・事業終了  -  - 

年次 県行 R7 R7  -  - 7,000 7,000 ・事業終了  -  - 

政策 県行 R7  -  - 15,000 15,000
・「ウェルビーイング」の視点を取り入れていくための調
査、研修等

12,000 12,000

政策 県行 R7  -  -  -  - 
・企業版ふるさと納税による寄附について県外企業への
働きかけを強化

8,800 8,800

新規
政策

国行 新規  -  -  -  - 
・「二地域居住」を推進するための実証事業等
・R7.2月補正前倒し分：2,440千円

9,100 7,880

歳入
異動

歳入
異動

R7  -  -  -  - ・企業版ふるさと納税マッチング支援事業による寄附見込  - △ 40,000

- - 77,025 70,570 103,535 62,025

企画部

局　名 課　名 企画課 －

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

－ － － －

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

企画調査事務費

県政推進調整費

土地利用計画事業費

関係人口創出・拡大事業費

次期総合計画策定事業費

ウェルビーイング推進事業費

企業版ふるさと納税マッチング支援事
業費

二地域居住推進事業費

歳入異動（企画課）

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

－ － － － － －

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 県行 Ｈ23 15,841 15,841 16,122 16,122
・知事の主要な政策の戦略的かつ円滑な実施及び全国
知事会への参画等

16,270 15,770

年次 国行 R5 R7 30,457 15,287 33,500 16,816 ・事業終了  -  - 

- - 49,622 32,938 16,270 15,770

企画部

局　名 課　名 知事政策課 －

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

－ － － －

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

知事戦略事務費

クラウドワークサービス利活用促進事
業費

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

－ － － － － －

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 県行 Ｓ22 17,250 17,250 17,250 17,250

・秘書事務及び表彰事務
・知事表彰に係る予算の見直し
・知事及び副知事公舎に係る予算を県庁舎等管理費（財
務部）より移管

18,412 16,762

- - 17,250 17,250 18,412 16,762

企画部

局　名 課　名 秘書課 －

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

－ － － －

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

秘書事務費

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

137,492人 51.3% 147,838人 55.2% 202,692人 72.9%

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 県行 H14 40,832 40,132 29,600 29,600 ・海外、県外向け広報予算の見直し 18,539 18,539

政策 県行 H14 ① 117,434 110,371 113,700 106,504
・県民だよりの新聞折込み回数の見直し
・「県民の日」事業費を統合

81,946 75,750

政策 県行 H8 ① 51 51 517 517 ・県民広報推進事業費へ統合  -  - 

準義
務

政策

県奨
県行

H20 18,103 17,150 19,895 18,832
・広報業務を推進するための情報収集、連絡調整及び報
道機関に対する情報提供等

17,110 16,229

政策 県行 R3 28,289 26,341 30,100 28,295 ・事務の最適化に伴う予算の精査 21,751 21,238

政策 県行 H19 8,345 7,782 8,334 7,708 ・県民からの問合せに対して適切な相談窓口を案内 8,777 8,087

政策 県行 H8 17,159 17,159 17,076 17,076 ・県庁案内及び県民サービスセンターの運営 17,076 17,076

政策 県行 H14 6,731 6,731 8,462 8,462 ・実績を踏まえた予算の精査 7,288 7,288

新規
施策

県行 R8  -  -  -  - ・県公式SNS等の登録者数増加を図る取組を実施 14,000 14,000

- - 227,684 216,994 186,487 178,207

企画部

局　名 課　名 広報戦略課 行政経営

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

SNS、YouTubeの登録者数（利用者数）の合計 268,000人 －

・令和７年度は170,092人を目標値としていたが届かない見込みである。こ
のため、他の自治体等の先進的な取組を研究し、取り入れたり、ＳＮＳに
精通した専門家によるアドバイスを受けたり、県公式LINE登録者キャン
ペーンの実施など、県公式SNS等の登録者数増加を図る。

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

重点広報推進費

県民広報推進事業費

「県民の日」事業費

広報・報道推進費

広報力強化事業費

相談窓口案内事業費

県政情報提供事業費

開かれた県政推進事業費

SNS活用広報推進事業費

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

13,770,243
時間

98.5% － －
前年度
以下

－

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 県行 H3 4,260 4,020 4,790 4,516 ・情報政策に関する総合的な施策の推進 4,783 4,493

新規
施策
年次
政策

国行 R3 124,391 122,311 174,000 171,756
・県職員を対象とした研修や市町が行うＤＸの取組に対す
る支援等

88,200 87,003

年次 国行 R6 22,942 22,942 70,000 35,500
・次世代エアモビリティ分野の先進導入地域を目指すた
め、事業者の参入促進に向けた支援等を実施
・R7.2月補正前倒し分：50,000千円

51,000 26,000

年次 県行 R6 20,000 20,000 20,000 20,000
・デジタル人材が活躍する地域づくりのため、仮想空間分
野のデジタルクリエイターを育成

20,000 20,000

年次 国行 R7  -  - 5,000 2,500
・次世代デジタル人材の育成のため、小中高校生対象の
プログラミング講座を実施
・・R7.2月補正前倒し分：5,000千円

5,000 2,500

政策 県行 R3 34,633 33,379 31,800 30,864 ・行政手続のオンライン化や生成ＡＩの活用等 82,900 81,977

- - 305,590 265,136 251,883 221,973

企画部

局　名 課　名 デジタル戦略課 行政経営

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

職員の総労働時間
（非正規職員を含む）

（毎年度）
前年度以下

13,973,042
時間

・生成ＡＩや電子申請システム、ノーコードツールといったデジタルツールを
活用することで、業務の効率化を図り、時間外勤務の縮減に取り組んだ。
・引き続き、日々の業務点検や仕事の進め方の見直しに取り組むことで、
職員の総労働時間の削減に努める。

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

政策推進事業費

デジタルトランスフォーメーション推進事
業費

次世代エアモビリティ導入促進事業費

仮想空間デジタルクリエイト分野の人
づくり・仕事づくり事業費

ＤＸ人材育成エコシステム創出事業費

デジタル改革推進事業費

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

－ － － － － －

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

年次 県行 R2 408,827 408,827 455,000 300,000
・安定したモバイルワーク環境を提供するとともに、総合
庁舎への無線LAN導入を推進

417,300 417,300

年次 県行 S51 387,182 377,643 412,000 406,489
・庁内業務システムを集約した情報処理基盤の運用管理
等

434,000 432,938

年次
政策

県行 H9 ① 782,188 773,703 851,000 839,954
・全庁パソコンネットワークシステムの運用管理等と庁内
ネットワークの機能拡充
・情報システムの最適化を図るための調査や庁内の支援

966,400 955,848

準義
務

単独 H27 116,600 67,609 124,763 67,609
・最新のサイバー攻撃への対応とセキュリティ対策の実
施

121,887 67,606

政策 県行 S59 109,139 109,139 124,789 124,789 ・総合行政ネットワークや公的個人認証サービスを運営 124,789 124,789

年次 県行 R7 ①  -  - 59,000 59,000
・情報システムの最適化を図るため、調査や業務の見直
し等を実施
・しずおかデジタル・オフィス最適化事業費へ統合

 -  - 

- - 2,026,552 1,797,841 2,064,376 1,998,481

企画部

局　名 課　名 電子県庁課 －

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

－ － － －

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

ＳＤＯモバイルネットワーク構築事業費

県庁クラウド推進事業費

しずおかデジタル・オフィス最適化事業
費

自治体情報セキュリティ推進事業費

高度情報化推進事業費

システム最適化推進事業費

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

－ － － － － －

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 国行 S32  11,915  1,339  13,707  1,441 
 ・統計調査員を対象とした研修会の開催や統計資料の
作成・普及啓発等 

 15,562  731 

年次
政策

県行 S31  7,244  7,244  7,371  7,371 
 ・県単独で実施する統計調査及び主要経済指標の作成
並びに各種統計調査結果の提供等 

 7,371  7,371 

政策 国行 R5  4,943  4,236  4,051  3,533 
 ・オープンデータ等の普及啓発に係る事業実施方法の見
直し 

 3,206  3,000 

政策 国行 S25  157,097  -  104,281  -  ・統計法に基づく法定受託事務  134,531  - 

政策 国行 S27  576  -  10,036  -  ・統計法に基づく法定受託事務  259,269  - 

政策 国行 S21  25,859  -  1,865,111  -  ・統計法に基づく法定受託事務  -  - 

政策 国行 S23  2,382  -  2,509  -  ・統計法に基づく法定受託事務  2,578  - 

政策 国行 S22  23,738  -  24,665  -  ・統計法に基づく法定受託事務  25,376  - 

政策 国行 S20  122,012  -  4,591  -  ・統計法に基づく法定受託事務  -  - 

 -  -  2,036,322  12,345  447,893  11,102 

企画部

局　名 課　名 統計活用課 －

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

－ － － －

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

統計利用事業費

県単独統計調査等事業費

データ利活用推進事業費

生活関連統計調査費

事業所統計調査費

国勢調査費

教育統計調査費

労働統計調査費

農林水産統計調査費

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

47.3人 74.7% 51.3人 81.0% 55.3人 87.4%

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

準義
務

政策

県奨
県行

H23 48,369 47,748 43,360 37,138

・地域外交基本方針を改訂（取組を基本とする考え方に
転換）
・対面交流経費、研修事業の見直し
・実績を踏まえた予算の精査

28,560 23,670

準義
務

政策

県奨
県行

H18 4,967 4,967 5,078 5,078 ・地域外交施策を推進するための連絡調整等 5,078 5,078

政策 県奨 S36 178,288 178,288 169,385 169,385
・韓国事務所をクレアソウル派遣に切替
・台湾事務所の運営手法の見直し
・中国事務所の賃借スペースの縮小

130,657 130,657

年次
政策

国行 R4 27,907 17,613 33,300 23,800

・高度外国人材・スタートアップ分野での海外活力の取り
込み
・インド・グジャラート州との連携強化
・世界都市自治体連合（UCLG）ネットワークの活用
・R7.2月補正前倒し分：11,000千円

21,300 15,800

歳入
異動

歳入
異動

Ｈ27  -  -  - △ 2,726
・海外駐在員事務所駐在員の住宅退去に伴う賃貸保証
金の返納

 - △ 3,305

- - 251,123 232,675 185,595 171,900

企画部

局　名 課　名 地域外交課 Ⅰ－３－２

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

専門的・技術的分野の在留資格を有す
る外国人労働者の本県人口10,000人
当たりの人数

63.3人 38.8

・昨年度の実績を上回ったが、産業構造が類似する他県と比較し、専門
的・技術的分野の在留資格を有する外国人材の割合が低い状況が続い
ている。
・人材分野での協力覚書を結ぶインド・グジャラート大学、ネパール・トリブ
バン大学と連携した現地学生向け情報発信の強化等により、高度人材と
県内企業とのマッチングを加速する。

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

地域外交展開事業費

国際化総合推進費

海外駐在員事務所運営費

海外からの活力取り込み推進事業費

歳入異動（地域外交課）

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

31.4％ 78.5％ 14.2％ 35.5％ 35.7％ 89.3％

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策
年次

国行 H18 ② 68,763 66,948 66,900 62,055
・１事業（多文化共生による活力ある静岡県づくり事業
費）を統合し効率的に執行
・R7.2月補正前倒し分：498千円

53,600 51,980

政策 国行 R1 15,000 7,500 14,200 7,100 ・静岡県多文化共生総合相談センターかめりあを運営 13,800 6,900

政策 県行 R2 55,866 54,123 71,164 69,209 ・旅券法に基づく法定受託事務（旅券発給事務） 76,606 74,512

政策 国行 R2 ① 21,193 10,373 25,900 8,554 ・インターカルチュラル社会実現事業費へ統合  -  - 

新規
施策

国行 新規 ①  -  -  -  - 

・多文化共創プラットフォームの構築に向けた外国人の状
況調査・分析等
・地域日本語教育体制の整備
・ブラジルとのネットワーク強化

56,800 35,115

年次
政策

国行 R7 ②  -  - 6,500 4,619 ・多文化共生推進事業費へ統合  -  - 

歳入
異動

歳入
異動

R5  - △ 2,034 － △ 11,340 ・旅券発給申請手続きのクレジットカード納付分  - △ 19,638

- - 184,664 140,197 200,806 148,869

企画部

局　名 課　名 多文化共生課 Ⅱ－３－１

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

やさしい日本語が使えると答え
た日本人の割合

40.0％（R10） - 

・令和6年度に実施した調査と調査方法が異なるため、令和７年度の実績
は14.2％にとどまった。
・引き続き、県民へのやさしい日本語講座の開催や多文化共生月間を通
じた取組を行い「やさしい日本語」の普及を図る。

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

多文化共生推進事業費

外国人相談体制強化事業費

旅券発給事務費

地域日本語教育体制構築事業費

インターカルチュラル社会実現事業費

多文化共生による活力ある静岡県づく
り事業費

歳入異動（多文化共生課）

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

587人 53.4% - - 1,030人 93.6%

4,989人 90.7% - - 5,170人 94.0%

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 県行 R2 6,174 6,174 6,892 6,892
・負担金事業の廃止
・事務経費の効率的な執行

2,704 2,704

政策 県行 S62 4,024 3,904 4,996 4,853 ・事務経費の効率的な執行 2,582 2,582

政策 県行 R2 R7 2,892 2,892 2,416 2,416 ・事業廃止  -  - 

年次 国行 R5 R7 4,993 2,525 5,000 2,537 ・事業廃止  -  - 

準義
務

県奨 H19 4,906,700 4,701,000 5,430,000 5,251,000
・公立大学法人における更なる歳入確保と効率的な事務
執行等による歳出削減による支援事業費の見直し

5,062,600 4,900,600

準義
務

県奨 H22 1,676,507 1,624,807 1,744,000 1,686,000
・公立大学法人における更なる歳入確保と効率的な事務
執行等による歳出削減による支援事業費の見直し

1,715,800 1,657,800

政策 県奨 R2 53,298 44,927 38,200 38,200 ・補助事業における補助対象事業及び助成額の見直し 33,500 33,500

- - 7,231,504 6,991,898 6,817,186 6,597,186

企画部

局　名 課　名 総合教育課 Ⅱ－１－２、Ⅱ－１－３

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

高等教育機関から海外への留
学生数

1,100人 665人

新型コロナウイルス感染症の影響による世界的な出入国制限の影響によ
り激減していたが、県内大学生等の留学機運の醸成を図り、ふじのくに地
域・大学コンソーシアムの留学支援事業を通じて海外留学を促進してい
く。

外国人留学生数 5,500人 3,915人

新型コロナウイルス感染症の影響で減少した留学生の獲得に向け、本県
留学に関する総合窓口としての留学生デジタルプラットフォームを活用す
るとともに、県内定着を促進し、就職の成果が留学生の受入れの拡充に
つながるような好循環システムを構築していく。

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

人づくり推進事業費

大学運営指導費

リカレント教育推進事業費

大学生等県内定着促進事業費

静岡県立大学支援事業費

静岡文化芸術大学支援事業費

産学官連携推進事業費

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

－ － － － － －

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 県行 Ｈ23 23,655 21,619 26,161 24,340 ・中央省庁等との連絡調整、情報収集等 13,894 13,547

政策 県行 Ｈ23 49,729 45,663 67,364 62,885
・都道府県会館の入居に必要な経費の負担、借上公舎
の管理

69,426 64,221

歳入
異動

歳入
異動

R7 R7  -  -  - △ 199,500 ・売払い完了による事業廃止  -  - 

- - 93,525 △ 112,275 83,320 77,768

企画部

局　名 課　名 東京事務所 －

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

－ － － －

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

東京事務所運営費

東京事務所庁舎管理費

歳入異動（東京事務所）

計



事業別見直し状況一覧 部局名

政策体系 No

R6実績 実績／目標 R7実績見込 実績／目標 R8目標 R8目標／目標

－ － － － － －

経費
区分

分析
開始
年度

終了
年度

R8
統合

歳出 一般財源 歳出 一般財源
評価
改善

決算特
指摘

改善ポイント
（方向付け・事業内容の変更点・財源調達等）

歳出 一般財源

政策 県行 H23 17,372 15,483 18,499 16,501
・関西地区ふじのくに交流会開催経費皆減
・事務所廃止に伴う庁舎借上料等の縮減
・事務所廃止に関する必要額計上

8,959 8,537

- - 18,499 16,501 8,959 8,537

企画部

局　名 課　名 大阪事務所 －

指　標 目標 R5実績 評価と改善措置のポイント

－ － － －

事                       業 R6最終 R7当初予算 今後の事業展開 R8当初予算

事　業　名

大阪事務所運営費

計


